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țǿ Ħěŀp Čǿmmųňįțįěș Țǻčķŀě Ŀǿčǻŀ
Čħǻŀŀěňģěș ǻňđ İmpřǿvě Čįțỳ Șěřvįčěș

“Ěvěřỳ čǿmmųňįțỳ įș đįffěřěňț, ẅįțħ đįffěřěňț ňěěđș ǻňđ đįffěřěňț ǻppřǿǻčħěș.  Bųț
čǿmmųňįțįěș țħǻț ǻřě mǻķįňģ țħě mǿșț přǿģřěșș ǿň țħěșě įșșųěș ħǻvě șǿmě țħįňģș
įň čǿmmǿň.  Țħěỳ đǿň'ț ŀǿǿķ fǿř ǻ șįňģŀě șįŀvěř bųŀŀěț; įňșțěǻđ țħěỳ břįňģ țǿģěțħěř
ŀǿčǻŀ ģǿvěřňměňț ǻňđ ňǿňpřǿfįțș ǻňđ bųșįňěșșěș ǻňđ țěǻčħěřș ǻňđ pǻřěňțș ǻřǿųňđ
ǻ șħǻřěđ ģǿǻŀ.” – Přěșįđěňț Bǻřǻčķ Ǿbǻmǻ

Țǿđǻỳ, țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň įș ǻňňǿųňčįňģ ǻ ňěẅ “Șmǻřț Čįțįěș” İňįțįǻțįvě țħǻț
ẅįŀŀ įňvěșț ǿvěř $160 mįŀŀįǿň įň fěđěřǻŀ řěșěǻřčħ ǻňđ ŀěvěřǻģě mǿřě țħǻň 25 ňěẅ
țěčħňǿŀǿģỳ čǿŀŀǻbǿřǻțįǿňș țǿ ħěŀp ŀǿčǻŀ čǿmmųňįțįěș țǻčķŀě ķěỳ čħǻŀŀěňģěș
șųčħ ǻș řěđųčįňģ țřǻffįč čǿňģěșțįǿň, fįģħțįňģ čřįmě, fǿșțěřįňģ ěčǿňǿmįč ģřǿẅțħ,
mǻňǻģįňģ țħě ěffěčțș ǿf ǻ čħǻňģįňģ čŀįmǻțě, ǻňđ įmpřǿvįňģ țħě đěŀįvěřỳ ǿf čįțỳ
șěřvįčěș. Țħě ňěẅ įňįțįǻțįvě įș pǻřț ǿf țħįș Ǻđmįňįșțřǻțįǿň’ș ǿvěřǻŀŀ čǿmmįțměňț
țǿ țǻřģěț fěđěřǻŀ řěșǿųřčěș țǿ měěț ŀǿčǻŀ ňěěđș ǻňđ șųppǿřț čǿmmųňįțỳ-ŀěđ
șǿŀųțįǿňș.

Ǿvěř țħě pǻșț șįx ỳěǻřș, țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň ħǻș pųřșųěđ ǻ pŀǻčě-bǻșěđ
ǻppřǿǻčħ țǿ ẅǿřķįňģ ẅįțħ čǿmmųňįțįěș ǻș țħěỳ țǻčķŀě ǻ ẅįđě řǻňģě ǿf
čħǻŀŀěňģěș, fřǿm įňvěșțįňģ įň įňfřǻșțřųčțųřě ǻňđ fįŀŀįňģ ǿpěň țěčħňǿŀǿģỳ jǿbș țǿ
bǿŀșțěřįňģ čǿmmųňįțỳ pǿŀįčįňģ. Ǻđvǻňčěș įň șčįěňčě ǻňđ țěčħňǿŀǿģỳ ħǻvě țħě
pǿțěňțįǻŀ țǿ ǻččěŀěřǻțě țħěșě ěffǿřțș. Ǻň ěměřģįňģ čǿmmųňįțỳ ǿf čįvįč ŀěǻđěřș,
đǻțǻ șčįěňțįșțș, țěčħňǿŀǿģįșțș, ǻňđ čǿmpǻňįěș ǻřě jǿįňįňģ fǿřčěș țǿ bųįŀđ “Șmǻřț
Čįțįěș” – čǿmmųňįțįěș țħǻț ǻřě bųįŀđįňģ ǻň įňfřǻșțřųčțųřě țǿ čǿňțįňųǿųșŀỳ
įmpřǿvě țħě čǿŀŀěčțįǿň, ǻģģřěģǻțįǿň, ǻňđ ųșě ǿf đǻțǻ țǿ įmpřǿvě țħě ŀįfě ǿf țħěįř
řěșįđěňțș – bỳ ħǻřňěșșįňģ țħě ģřǿẅįňģ đǻțǻ řěvǿŀųțįǿň, ŀǿẅ-čǿșț șěňșǿřș, ǻňđ
řěșěǻřčħ čǿŀŀǻbǿřǻțįǿňș, ǻňđ đǿįňģ șǿ șěčųřěŀỳ țǿ přǿțěčț șǻfěțỳ ǻňđ přįvǻčỳ.

Ǻș pǻřț ǿf țħě įňįțįǻțįvě, țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň įș ǻňňǿųňčįňģ:

Mǿřě țħǻň $35 mįŀŀįǿň įň ňěẅ ģřǻňțș ǻňđ ǿvěř $10 mįŀŀįǿň įň přǿpǿșěđ
įňvěșțměňțș țǿ bųįŀđ ǻ řěșěǻřčħ įňfřǻșțřųčțųřě fǿř Șmǻřț Čįțįěș bỳ țħě
Ňǻțįǿňǻŀ Șčįěňčě Fǿųňđǻțįǿň ǻňđ Ňǻțįǿňǻŀ İňșțįțųțě ǿf Șțǻňđǻřđș ǻňđ
Țěčħňǿŀǿģỳ.
Ňěǻřŀỳ $70 mįŀŀįǿň įň ňěẅ șpěňđįňģ ǻňđ ǿvěř $45 mįŀŀįǿň įň přǿpǿșěđ
įňvěșțměňțș țǿ ųňŀǿčķ ňěẅ șǿŀųțįǿňș įň șǻfěțỳ, ěňěřģỳ, čŀįmǻțě přěpǻřěđňěșș,
țřǻňșpǿřțǻțįǿň, ħěǻŀțħ ǻňđ mǿřě, bỳ țħě Đěpǻřțměňț ǿf Ħǿměŀǻňđ Șěčųřįțỳ,
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Đěpǻřțměňț ǿf Țřǻňșpǿřțǻțįǿň, Đěpǻřțměňț ǿf Ěňěřģỳ, Đěpǻřțměňț ǿf
Čǿmměřčě, ǻňđ țħě Ěňvįřǿňměňțǻŀ Přǿțěčțįǿň Ǻģěňčỳ.  
Mǿřě țħǻň 20 čįțįěș pǻřțįčįpǻțįňģ įň mǻjǿř ňěẅ mųŀțį-čįțỳ čǿŀŀǻbǿřǻțįǿňș țħǻț
ẅįŀŀ ħěŀp čįțỳ ŀěǻđěřș ěffěčțįvěŀỳ čǿŀŀǻbǿřǻțě ẅįțħ ųňįvěřșįțįěș ǻňđ įňđųșțřỳ.

Țǿđǻỳ, țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň įș ǻŀșǿ ħǿșțįňģ ǻ Ẅħįțě Ħǿųșě Șmǻřț Čįțįěș Fǿřųm,
čǿįňčįđįňģ ẅįțħ Șmǻřț Čįțįěș Ẅěěķ ħǿșțěđ bỳ țħě Șmǻřț Čįțįěș Čǿųňčįŀ, țǿ
ħįģħŀįģħț ňěẅ șțěpș ǻňđ břǻįňșțǿřm ǻđđįțįǿňǻŀ ẅǻỳș țħǻț șčįěňčě ǻňđ
țěčħňǿŀǿģỳ čǻň șųppǿřț mųňįčįpǻŀ ěffǿřțș.

Țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň’ș Șmǻřț Čįțįěș İňįțįǻțįvě ẅįŀŀ běģįň ẅįțħ ǻ fǿčųș ǿň ķěỳ
șțřǻțěģįěș:

Čřěǻțįňģ țěșț běđș fǿř “İňțěřňěț ǿf Țħįňģș” ǻppŀįčǻțįǿňș ǻňđ đěvěŀǿpįňģ ňěẅ
mųŀțį-șěčțǿř čǿŀŀǻbǿřǻțįvě mǿđěŀș: Țěčħňǿŀǿģįčǻŀ ǻđvǻňčěměňțș ǻňđ țħě
đįmįňįșħįňģ čǿșț ǿf İȚ įňfřǻșțřųčțųřě ħǻvě čřěǻțěđ țħě pǿțěňțįǻŀ fǿř ǻň
“İňțěřňěț ǿf Țħįňģș,” ǻ ųbįqųįțǿųș ňěțẅǿřķ ǿf čǿňňěčțěđ đěvįčěș, șmǻřț
șěňșǿřș, ǻňđ bįģ đǻțǻ ǻňǻŀỳțįčș. Țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș ħǻș țħě ǿppǿřțųňįțỳ țǿ bě
ǻ ģŀǿbǻŀ ŀěǻđěř įň țħįș fįěŀđ, ǻňđ čįțįěș řěpřěșěňț șțřǿňģ pǿțěňțįǻŀ țěșț běđș fǿř
đěvěŀǿpměňț ǻňđ đěpŀǿỳměňț ǿf İňțěřňěț ǿf Țħįňģș ǻppŀįčǻțįǿňș.
Șųččěșșfųŀŀỳ đěpŀǿỳįňģ țħěșě ǻňđ ǿțħěř ňěẅ ǻppřǿǻčħěș ǿfțěň đěpěňđș ǿň
ňěẅ řěģįǿňǻŀ čǿŀŀǻbǿřǻțįǿňș ǻmǿňģ ǻ đįvěřșě ǻřřǻỳ ǿf pųbŀįč ǻňđ přįvǻțě
ǻčțǿřș, įňčŀųđįňģ įňđųșțřỳ, ǻčǻđěmįǻ, ǻňđ vǻřįǿųș pųbŀįč ěňțįțįěș.
Čǿŀŀǻbǿřǻțįňģ ẅįțħ țħě čįvįč țěčħ mǿvěměňț ǻňđ fǿřģįňģ įňțěřčįțỳ čǿŀŀǻbǿřǻțįǿňș:
Țħěřě įș ǻ ģřǿẅįňģ čǿmmųňįțỳ ǿf įňđįvįđųǻŀș, ěňțřěpřěňěųřș, ǻňđ ňǿňpřǿfįțș
įňțěřěșțěđ įň ħǻřňěșșįňģ İȚ țǿ țǻčķŀě ŀǿčǻŀ přǿbŀěmș ǻňđ ẅǿřķ đįřěčțŀỳ ẅįțħ
čįțỳ ģǿvěřňměňțș. Țħěșě ěffǿřțș čǻň ħěŀp čįțįěș ŀěvěřǻģě țħěįř đǻțǻ țǿ đěvěŀǿp
ňěẅ čǻpǻbįŀįțįěș. Čǿŀŀǻbǿřǻțįǿňș ǻčřǿșș čǿmmųňįțįěș ǻřě ŀįķěẅįșě
įňđįșpěňșǻbŀě fǿř řěpŀįčǻțįňģ ẅħǻț ẅǿřķș įň ňěẅ pŀǻčěș.
Ŀěvěřǻģįňģ ěxįșțįňģ Fěđěřǻŀ ǻčțįvįțỳ: Fřǿm řěșěǻřčħ ǿň șěňșǿř ňěțẅǿřķș ǻňđ
čỳběřșěčųřįțỳ țǿ įňvěșțměňțș įň břǿǻđbǻňđ įňfřǻșțřųčțųřě ǻňđ įňțěŀŀįģěňț
țřǻňșpǿřțǻțįǿň șỳșțěmș, țħě Fěđěřǻŀ ģǿvěřňměňț ħǻș ǻň ěxįșțįňģ pǿřțfǿŀįǿ ǿf
ǻčțįvįțįěș țħǻț čǻň přǿvįđě ǻ șțřǿňģ fǿųňđǻțįǿň fǿř ǻ Șmǻřț Čįțįěș ěffǿřț. 
Pųřșųįňģ įňțěřňǻțįǿňǻŀ čǿŀŀǻbǿřǻțįǿň: Fįfțỳ-fǿųř pěřčěňț ǿf țħě ẅǿřŀđ’ș
pǿpųŀǻțįǿň ŀįvě įň ųřbǻň ǻřěǻș. Čǿňțįňųěđ pǿpųŀǻțįǿň ģřǿẅțħ ǻňđ
ųřbǻňįżǻțįǿň ẅįŀŀ ǻđđ 2.5 bįŀŀįǿň pěǿpŀě țǿ țħě ẅǿřŀđ’ș ųřbǻň pǿpųŀǻțįǿň bỳ
2050. Țħě ǻșșǿčįǻțěđ čŀįmǻțě ǻňđ řěșǿųřčě čħǻŀŀěňģěș đěmǻňđ įňňǿvǻțįvě
ǻppřǿǻčħěș. Přǿđųčțș ǻňđ șěřvįčěș ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ țħįș mǻřķěț přěșěňț ǻ
șįģňįfįčǻňț ěxpǿřț ǿppǿřțųňįțỳ fǿř țħě Ų.Ș., șįňčě ǻŀmǿșț 90 pěřčěňț ǿf țħįș
įňčřěǻșě ẅįŀŀ ǿččųř įň Ǻfřįčǻ ǻňđ Ǻșįǻ.
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Čǿmpŀěměňțįňģ țħįș ěffǿřț, țħě Přěșįđěňț’ș Čǿųňčįŀ ǿf Ǻđvįșǿřș ǿň Șčįěňčě ǻňđ
Țěčħňǿŀǿģỳ įș ěxǻmįňįňģ ħǿẅ ǻ vǻřįěțỳ ǿf țěčħňǿŀǿģįěș čǻň ěňħǻňčě țħě fųțųřě
ǿf čįțįěș ǻňđ țħě qųǻŀįțỳ ǿf ŀįfě fǿř ųřbǻň řěșįđěňțș. Țħě Ňěțẅǿřķįňģ ǻňđ
İňfǿřmǻțįǿň Țěčħňǿŀǿģỳ Řěșěǻřčħ ǻňđ Đěvěŀǿpměňț (ŇİȚŘĐ) Přǿģřǻm įș ǻŀșǿ
ǻňňǿųňčįňģ țħě řěŀěǻșě ǿf ǻ ňěẅ fřǻměẅǿřķ țǿ ħěŀp čǿǿřđįňǻțě Fěđěřǻŀ ǻģěňčỳ
įňvěșțměňțș ǻňđ ǿųțșįđě čǿŀŀǻbǿřǻțįǿňș țħǻț ẅįŀŀ ģųįđě fǿųňđǻțįǿňǻŀ řěșěǻřčħ
ǻňđ ǻččěŀěřǻțě țħě țřǻňșįțįǿň įňțǿ șčǻŀǻbŀě ǻňđ řěpŀįčǻbŀě Șmǻřț Čįțỳ
ǻppřǿǻčħěș. Fįňǻŀŀỳ, țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň’ș ģřǿẅįňģ ẅǿřķ įň țħįș ǻřěǻ įș řěfŀěčțěđ
įň țħě Șčįěňčě ǻňđ Țěčħňǿŀǿģỳ Přįǿřįțįěș Měmǿ, įșșųěđ bỳ țħě Ǿffįčě ǿf
Mǻňǻģěměňț ǻňđ Bųđģěț ǻňđ Ǿffįčě ǿf Șčįěňčě ǻňđ Țěčħňǿŀǿģỳ Pǿŀįčỳ įň
přěpǻřǻțįǿň fǿř țħě Přěșįđěňț’ș 2017 bųđģěț přǿpǿșǻŀ, ẅħįčħ įňčŀųđěș ǻ fǿčųș ǿň
čỳběř-pħỳșįčǻŀ șỳșțěmș ǻňđ Șmǻřț Čįțįěș.

Ķěỳ Șțěpș bỳ țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň Běįňģ Ǻňňǿųňčěđ Țǿđǻỳ

Bųįŀđįňģ ǻ Řěșěǻřčħ İňfřǻșțřųčțųřě fǿř Șmǻřț Čįțįěș

Țħě Ňǻțįǿňǻŀ Șčįěňčě Fǿųňđǻțįǿň (ŇȘF) įș ǻňňǿųňčįňģ ǿvěř $35 mįŀŀįǿň įň
Șmǻřț Čįțįěș-řěŀǻțěđ ģřǻňțș ǻňđ pŀǻňňįňģ ňěẅ įňvěșțměňțș įň FỲ16. Ẅįțħ ǻ
ňěẅ fǿųňđǻțįǿň-ẅįđě ěffǿřț đěvǿțěđ țǿ Șmǻřț ǻňđ Čǿňňěčțěđ Čǿmmųňįțįěș,
ŇȘF ẅįŀŀ břįňģ ǻčǻđěmįč řěșěǻřčħěřș ǻňđ čǿmmųňįțỳ șțǻķěħǿŀđěřș țǿģěțħěř țǿ
ųňŀǿčķ țřǻňșfǿřmǻțįǿňǻŀ přǿģřěșș ǿň įmpǿřțǻňț čħǻŀŀěňģěș — įňčŀųđįňģ ħěǻŀțħ
ǻňđ ẅěŀŀňěșș, ěňěřģỳ ěffįčįěňčỳ, bųįŀđįňģ ǻųțǿmǻțįǿň, țřǻňșpǿřțǻțįǿň, ǻňđ
pųbŀįč șǻfěțỳ — țħřǿųģħ řěșěǻřčħ țǿ įňțěģřǻțě ňěẅ đįģįțǻŀ țǿǿŀș ǻňđ ěňģįňěěřįňģ
șǿŀųțįǿňș įňțǿ țħě pħỳșįčǻŀ ẅǿřŀđ. ŇȘF ǻňňǿųňčěměňțș įň șųppǿřț ǿf țħįș
ǻģěňđǻ įňčŀųđě:

$11.5 mįŀŀįǿň įň ňěẅ ǻẅǻřđș țǿ đěvěŀǿp ǻňđ șčǻŀě ňěxț-ģěňěřǻțįǿň İňțěřňěț
ǻppŀįčǻțįǿň přǿțǿțỳpěș țħǻț ŀěvěřǻģě ģįģǻbįț șpěěđș țǿ ǻčħįěvě
țřǻňșfǿřmǻțįvě įmpǻčț įň ǻřěǻș řǻňģįňģ fřǿm ħěǻŀțħ čǻřě țǿ pųbŀįč șǻfěțỳ.
Țħěșě įňvěșțměňțș įňčŀųđě ňěẅ ǻẅǻřđș țǿ ŲȘ İģňįțě, İňč., ǻňđ țħě Mǿżįŀŀǻ
Fǿųňđǻțįǿň țǿ čřěǻțě “Ŀįvįňģ Ŀǻbș,” ǿř čǿmmųňįțįěș ǿf přǻčțįčě țħǻț fǻčįŀįțǻțě
țħě pǻřțįčįpǻțįǿň ǿf čįțįżěňș ǻňđ čǿmmųňįțỳ ǿřģǻňįżǻțįǿňș, ǻș ẅěŀŀ ǻș įđěǻ
ǻňđ ǻppŀįčǻțįǿň șħǻřįňģ, ǻčřǿșș čįțįěș ǻňđ řěģįǿňș. ŲȘ İģňįțě įș ǻ pųbŀįč-
přįvǻțě čǿŀŀǻbǿřǻțįǿň șpǻňňįňģ ǿvěř 40 čįțįěș ǻňđ čǿmmųňįțįěș ǻčřǿșș țħě
Ňǻțįǿň. Țħě Mǿżįŀŀǻ Fǿųňđǻțįǿň įș ǻ ňǿňpřǿfįț đěđįčǻțěđ țǿ přǿmǿțįňģ
ǿpěňňěșș, įňňǿvǻțįǿň, ǻňđ pǻřțįčįpǻțįǿň ǿň țħě İňțěřňěț.
$10 mįŀŀįǿň įň ňěẅ Čỳběř-Pħỳșįčǻŀ Șỳșțěmș Přǿģřǻm řěșěǻřčħ ǻẅǻřđș
fǿčųșěđ ǿň Șmǻřț ǻňđ Čǿňňěčțěđ Čǿmmųňįțįěș. Țħěșě ǻẅǻřđș șųppǿřț
řěșěǻřčħ įň țħě įňțěģřǻțįǿň ǿf čǿmpųțįňģ, ňěțẅǿřķįňģ, ǻňđ pħỳșįčǻŀ șỳșțěmș,
șųčħ ǻș įň șěŀf-đřįvįňģ čǻřș ǻňđ șmǻřț bųįŀđįňģș. Țħě řěșěǻřčħ ǻẅǻřđș běįňģ
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ǻňňǿųňčěđ țǿđǻỳ ħěŀp țǿ ěșțǻbŀįșħ țħě fǿųňđǻțįǿň fǿř Șmǻřț Čįțįěș ǻňđ țħě
“İňțěřňěț ǿf Țħįňģș.” Ǿňě șųčħ ǻẅǻřđ, țǿ Ķǻňșǻș Șțǻțě Ųňįvěřșįțỳ, ẅįŀŀ fųňđ
řěșěǻřčħ ǿň ňǿvěŀ ǻppřǿǻčħěș țǿ įňțěģřǻțě đįșțřįbųțěđ pǿẅěř șǿųřčěș, șųčħ
ǻș řǿǿfțǿp șǿŀǻř pǻňěŀș ǻňđ șțǿřǻģě bǻțțěřįěș, ẅįțħ țħě ěxįșțįňģ ěŀěčțřįč
pǿẅěř ģřįđ.
$7.5 mįŀŀįǿň įň přǿpǿșěđ FỲ16 șpěňđįňģ fǿř ųřbǻň șčįěňčě țħǻț ẅįŀŀ șųppǿřț
řěșěǻřčħ țħǻț įňțěģřǻțěș ǻđvǻňčěđ đįģįțǻŀ țǿǿŀș ẅįțħ țħě pħỳșįčǻŀ ẅǿřŀđ țǿ
įmpřǿvě qųǻŀįțỳ ǿf ŀįfě, ħěǻŀțħ ǻňđ ẅěŀŀběįňģ, ǻňđ ŀěǻřňįňģ įň čǿmmųňįțįěș.
$4 mįŀŀįǿň țǿ șųppǿřț ǻčǻđěmįč-įňđųșțřỳ čǿŀŀǻbǿřǻțįǿňș țǿ țřǻňșŀǻțě
įňňǿvǻțįvě řěșěǻřčħ ǻňđ ěměřģįňģ țěčħňǿŀǿģįěș įňțǿ șmǻřț șěřvįčě șỳșțěmș,
șųčħ ǻș șmǻřț ěňěřģỳ șěřvįčěș ǻňđ ǿň-đěmǻňđ țřǻňșpǿřțǻțįǿň.
$3 mįŀŀįǿň fǿř țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Čħįčǻģǿ țǿ șųppǿřț țħě čřěǻțįǿň ǿf țħě Ǻřřǻỳ
ǿf Țħįňģș įň Čħįčǻģǿ, țħě fįřșț șųčħ ňěțẅǿřķ țǿ șěřvě ǻș ǻň įňfřǻșțřųčțųřě fǿř
řěșěǻřčħěřș țǿ řǻpįđŀỳ đěpŀǿỳ șěňșǿřș, ěmběđđěđ șỳșțěmș, čǿmpųțįňģ, ǻňđ
čǿmmųňįčǻțįǿňș șỳșțěmș ǻț șčǻŀě įň ǻň ųřbǻň ěňvįřǿňměňț. Čǿmpřįșěđ ǿf
500 ňǿđěș đěpŀǿỳěđ țħřǿųģħǿųț țħě čįțỳ ǿf Čħįčǻģǿ, ěǻčħ ẅįțħ pǿẅěř,
İňțěřňěț, ǻňđ ǻ bǻșě șěț ǿf șěňșįňģ ǻňđ ěmběđđěđ įňfǿřmǻțįǿň șỳșțěmș
čǻpǻbįŀįțįěș, țħě Ǻřřǻỳ ǿf Țħįňģș ẅįŀŀ čǿňțįňųǿųșŀỳ měǻșųřě țħě pħỳșįčǻŀ
ěňvįřǿňměňț ǿf ųřbǻň ǻřěǻș ǻț țħě čįțỳ bŀǿčķ șčǻŀě ǻňđ ųňŀǿčķ přǿmįșįňģ ňěẅ
řěșěǻřčħ țřǻjěčțǿřįěș.
$2.5 mįŀŀįǿň fǿř řěșěǻřčħěřș țǿ pǻřțįčįpǻțě įň țħě 2015 ŇİȘȚ Ģŀǿbǻŀ Čįțỳ
Țěǻmș Čħǻŀŀěňģě, ẅħįčħ șųppǿřțș “ħįģħ-řįșķ, ħįģħ-řěẅǻřđ” řěșěǻřčħ ǿň țħě
ěffěčțįvě įňțěģřǻțįǿň ǿf ňěțẅǿřķěđ čǿmpųțįňģ șỳșțěmș ǻňđ pħỳșįčǻŀ șỳșțěmș
țǿ měěț čǿmmųňįțỳ čħǻŀŀěňģěș.
$2.5 mįŀŀįǿň įň ňěẅ řěșěǻřčħ ǻẅǻřđș țǿ șųppǿřț įmpřǿvěměňțș įň țħě đěșįģň
ǻňđ ǿpěřǻțįǿň ǿf įňțěřđěpěňđěňț čřįțįčǻŀ įňfřǻșțřųčțųřě, șųčħ ǻș ěŀěčțřįčǻŀ
pǿẅěř ǻňđ țřǻňșpǿřțǻțįǿň șỳșțěmș, ěňșųřįňģ țħěỳ ǻřě řěșįŀįěňț țǿ đįșřųpțįǿňș
ǻňđ fǻįŀųřěș fřǿm ǻňỳ čǻųșě.
$2 mįŀŀįǿň įň ňěẅ Șmǻřț ǻňđ Čǿňňěčțěđ Ħěǻŀțħ řěșěǻřčħ ǻẅǻřđș ẅįțħ ǻ
fǿčųș ǿň Șmǻřț ǻňđ Čǿňňěčțěđ Čǿmmųňįțįěș. Țħě ǻẅǻřđș běįňģ ǻňňǿųňčěđ
țǿđǻỳ ẅįŀŀ șųppǿřț țħě đěvěŀǿpměňț ǿf ňěxț-ģěňěřǻțįǿň ħěǻŀțħ čǻřě șǿŀųțįǿňș
țħǻț ŀěvěřǻģě șěňșǿř țěčħňǿŀǿģỳ, įňfǿřmǻțįǿň ǻňđ mǻčħįňě ŀěǻřňįňģ
țěčħňǿŀǿģỳ, đěčįșįǿň șųppǿřț șỳșțěmș, mǿđěŀįňģ ǿf běħǻvįǿřǻŀ ǻňđ čǿģňįțįvě
přǿčěșșěș, ǻňđ mǿřě.
Ǻ ňěẅ Đěǻř Čǿŀŀěǻģųě Ŀěțțěř ěňčǿųřǻģįňģ Ěǻřŀỳ-Čǿňčěpț Ģřǻňțș fǿř
Ěxpŀǿřǻțǿřỳ Řěșěǻřčħ přǿpǿșǻŀș, ǻș ẅěŀŀ ǻș șųppŀěměňțǻŀ přǿpǿșǻŀș țǿ
ěxįșțįňģ ģřǻňțș, țǿ ģřǿẅ ǻ Șmǻřț ǻňđ Čǿňňěčțěđ Čǿmmųňįțįěș řěșěǻřčħ
čǿmmųňįțỳ ǻňđ pįŀǿț ěǻřŀỳ-șțǻģě ěffǿřțș.
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Țħě Ňǻțįǿňǻŀ İňșțįțųțě ǿf Șțǻňđǻřđș ǻňđ Țěčħňǿŀǿģỳ (ŇİȘȚ) pŀǻňș țǿ įňvěșț
$5 mįŀŀįǿň įň Șmǻřț Čįțįěș įň FỲ16 ǻňđ įș ŀǻųňčħįňģ ǻ ňěẅ řǿųňđ ǿf țħě Ģŀǿbǻŀ
Čįțỳ Țěǻmș Čħǻŀŀěňģě. Přǿpǿșěđ FỲ16 įňvěșțměňțș ẅįŀŀ fǿșțěř čǿŀŀǻbǿřǻțįǿňș
ẅįțħ čǿmmųňįțįěș ǻňđ įňđųșțřỳ țǿ đěmǿňșțřǻțě țħě čǻpǻbįŀįțįěș ǿf İňțěřňěț ǿf
Țħįňģș țěčħňǿŀǿģįěș țǿ běňěfįț ŀǿčǻŀ čǿmmųňįțįěș, ẅħįŀě đěvěŀǿpįňģ řěŀǻțěđ
pěřfǿřmǻňčě șțǻňđǻřđș ǻňđ měǻșųřěměňț țǿǿŀș. İň ǻđđįțįǿň, ŇİȘȚ įș ŀǻųňčħįňģ
țħě ňěxț řǿųňđ ǿf įțș Ģŀǿbǻŀ Čįțỳ Țěǻmș Čħǻŀŀěňģě (ĢČȚČ), ųșįňģ ǻ ňěẅ
ǻppřǿǻčħ țħǻț ẅįŀŀ čħǻŀŀěňģě țěǻmș ǿf čįțįěș țǿ șěț Șmǻřț Čįțỳ ģǿǻŀș ǻňđ țħěň
ẅǿřķ ẅįțħ įňňǿvǻțǿřș țǿ đěvěŀǿp, đěpŀǿỳ, ǻňđ ěvǻŀųǻțě șțǻňđǻřđș-bǻșěđ Șmǻřț
Čįțỳ țěčħňǿŀǿģįěș țħǻț měǻșųřǻbŀỳ įmpřǿvě řěșįđěňțș’ qųǻŀįțỳ ǿf ŀįfě. Țħě přįvǻțě
șěčțǿř įș șțěppįňģ ųp ǻș ẅěŀŀ, įňčŀųđįňģ:

İBM įș ǻňňǿųňčįňģ įț ẅįŀŀ ǿřģǻňįżě ĢČȚČ 2016 ķįčķ ǿff ěvěňțș įň ǻň ǻđđįțįǿňǻŀ
30 čįțįěș įň Ǻșįǻ Pǻčįfįč, Ŀǻțįň Ǻměřįčǻ, Ňǿřțħ Ǻměřįčǻ, Ěųřǿpě, Mįđđŀě Ěǻșț,
ǻňđ Ǻfřįčǻ. İț ẅįŀŀ ǻŀșǿ přǿvįđě țěčħňǿŀǿģỳ ěxpěřțș țǿ měňțǿř ǻňđ ěđųčǻțě țħě
ẅǿřŀđẅįđě pǻřțįčįpǻňțș įň ǻģįŀě İňțěřňěț ǿf Țħįňģș ǻppŀįčǻțįǿňș, đěșįģň, ǻňđ
đěvěŀǿpměňț țħřǿųģħǿųț țħě ĢČȚČ 2016 čħǻŀŀěňģě.
ǺȚ&Ț įș ǻňňǿųňčįňģ țħǻț įț ẅįŀŀ șųppǿřț İňțěřňěț ǿf Țħįňģș ǻňđ Șmǻřț Čįțįěș
țěčħňǿŀǿģỳ ǻđǿpțįǿň bỳ șųppǿřțįňģ țěșțběđș įň čįțįěș įň țħě Ų.Ș. ǻňđ ģŀǿbǻŀŀỳ.
ǺȚ&Ț ẅįŀŀ șěŀěčț 10 Ų.Ș. čįțįěș țǿ đěpŀǿỳ țěčħňǿŀǿģỳ fǿř șmǻřț měțěřįňģ,
ŀįģħțįňģ, țřǻffįč mǻňǻģěměňț, pǻřķįňģ, ǻňđ pųbŀįč șǻfěțỳ. Țħě čǿmpǻňỳ ẅįŀŀ
ħǿșț ǻ Șmǻřț Čįțįěș ħǻčķǻțħǿň ẅįțħ ŇİȘȚ pǻřțįčįpǻțįǿň ǻț țħě ǺȚ&Ț Đěvěŀǿpěř
Șųmmįț įň Jǻňųǻřỳ 2016 ẅįțħ pǻřțįčįpǻțįňģ čįțįěș.

Ųňŀǿčķįňģ Ňěẅ Șǿŀųțįǿňș fǿř Ňǻțįǿňǻŀ Přįǿřįțįěș

Țħě Đěpǻřțměňț ǿf Ħǿměŀǻňđ Șěčųřįțỳ (ĐĦȘ) įș ǻňňǿųňčįňģ pŀǻňș țǿ įňvěșț
$50 mįŀŀįǿň ǿvěř fįvě ỳěǻřș țǿ đěvěŀǿp čųțțįňģ-ěđģě ěměřģěňčỳ řěșpǿňșě
țěčħňǿŀǿģįěș fǿř Șmǻřț Čįțįěș. Țħřǿųģħ țħě Ňěxț Ģěňěřǻțįǿň Fįřșț Řěșpǿňđěř
Ǻpěx Přǿģřǻm, țħě ĐĦȘ Șčįěňčě ǻňđ Țěčħňǿŀǿģỳ Đįřěčțǿřǻțě įș đěvěŀǿpįňģ ǻňđ
įňțěģřǻțįňģ įňňǿvǻțįvě țěčħňǿŀǿģįěș țǿ ěňșųřě fįřșț řěșpǿňđěřș ǻřě přǿțěčțěđ,
čǿňňěčțěđ, ǻňđ fųŀŀỳ ǻẅǻřě – ħěŀpįňģ țǿ běțțěř přěpǻřě țħěm fǿř țħřěǻțș ǻňđ
đįșǻșțěřș ǿf ǻŀŀ șįżěș. Ǻș pǻřț ǿf țħįș ěffǿřț, ĐĦȘ įș ǻŀșǿ čǿŀŀǻbǿřǻțįňģ ẅįțħ ŇİȘȚ
țǿ ŀěvěřǻģě Șmǻřț Čįțįěș đǻțǻ, ǻňǻŀỳțįčș, ǻňđ přěđįčțįvě mǿđěŀįňģ țǿ ģįvě
řěșpǿňđěřș țħě řįģħț įňfǿřmǻțįǿň ǻț țħě řįģħț țįmě, įňčřěǻșįňģ řěșpǿňđěř
ǿpěřǻțįǿňǻŀ ěffįčįěňčỳ ǻňđ șǻfěțỳ.

Țħě Đěpǻřțměňț ǿf Țřǻňșpǿřțǻțįǿň (ĐǾȚ) įș ǻňňǿųňčįňģ ǿvěř $40 mįŀŀįǿň įň
ňěẅ fųňđįňģ țǿ ǻđvǻňčě țřǻňșpǿřțǻțįǿň fǿř Șmǻřț Čįțįěș, bųįŀđįňģ ǿň ǻ břǿǻđ
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bǻșě ǿf ěxįșțįňģ řěșěǻřčħ ǻňđ ǿųțřěǻčħ țǿ șpųř țħě đěvěŀǿpměňț ǿf ňěxț-
ģěňěřǻțįǿň țřǻňșpǿřțǻțįǿň șỳșțěmș, įňčŀųđįňģ:

ĐǾȚ įș ǻňňǿųňčįňģ ǻẅǻřđș țǿđǻỳ ǿf ųp țǿ $42 mįŀŀįǿň įň įțș fįřșț ẅǻvě ǿf
Čǿňňěčțěđ Věħįčŀě Pįŀǿțș, įňčŀųđįňģ $20 mįŀŀįǿň fǿř țħě įňșțǻŀŀǻțįǿň ǿf țħįș
țěčħňǿŀǿģỳ įň mįđțǿẅň Mǻňħǻțțǻň, ǻňđ $17 mįŀŀįǿň țǿ ǻđđřěșș čǿňģěșțįǿň įň
đǿẅňțǿẅň Țǻmpǻ.
Ǻ ňěẅ fųňđįňģ ǿppǿřțųňįțỳ ǿf ǻppřǿxįmǻțěŀỳ $4 mįŀŀįǿň fǿčųșěđ ǿň ħǿẅ
mǿbįŀě țěŀěčǿmmųňįčǻțįǿňș ǻňđ țřǻvěŀ đǻțǻ įňțěģřǻțįǿň čǻň mǻķě țřǻvěŀįňģ
ěǻșįěř ǻňđ mǿřě ěffįčįěňț, ǻș ẅěŀŀ ǻș ħǿẅ įňčěňțįvěș čǻň ħěŀp přǿmǿțě șǻfěř
țřǻvěŀ. Pǻșț řěșěǻřčħ ħǻș ěxpŀǿřěđ țħě pǿțěňțįǻŀ fǿř ǻųțǿmǻțěđ věħįčŀěș,
đỳňǻmįč řįđěșħǻřįňģ, ǻňđ įňțěģřǻțįǿň ǿf șěňșǿř đǻțǻ țǿ ǻșșįșț ňǻvįģǻțįǿň fǿř
bŀįňđ ǻňđ vįșįǿň įmpǻįřěđ pěđěșțřįǻňș. Țħįș ňěẅ ǿppǿřțųňįțỳ fřǿm țħě
Fěđěřǻŀ Ħįģħẅǻỳ Ǻđmįňįșțřǻțįǿň Ěxpŀǿřǻțǿřỳ Ǻđvǻňčěđ Řěșěǻřčħ Přǿģřǻm
ẅįŀŀ bųįŀđ ǿň țħěșě řěșųŀțș įň fųřțħěř ǻřěǻș řěŀǻțěđ țǿ șmǻřț čįțįěș.
Ģǻțħěřįňģ įňpųț ǿň įňțěģřǻțįňģ věħįčŀě đǻțǻ, țěčħňǿŀǿģįěș, ǻňđ ǻppŀįčǻțįǿňș
ẅįțħ ǿțħěř șỳșțěmș ǻčřǿșș ǻ čįțỳ. Ǿň Ňǿvěmběř 4, 2015, țħě Čǿňňěčțěđ
Čįțįěș Řěșěǻřčħ Přǿģřǻm ẅįŀŀ ħǿŀđ ǻ pųbŀįč ẅǿřķșħǿp įň Ẅǻșħįňģțǿň, ĐČ, țǿ
șǿŀįčįț șțǻķěħǿŀđěř įňpųț ǿň țħě čǿňňěčțěđ čįțįěș řěșěǻřčħ přǿģřǻm șțřųčțųřě
ǻňđ įțș fǿčųș ǻřěǻș.
Ǻđvǻňčįňģ ǿųțřěǻčħ ǻňđ čǿŀŀǻbǿřǻțįǿň ǿň čǿňňěčțěđ ǻňđ ǻųțǿmǻțěđ
věħįčŀěș. Ǿň Ňǿvěmběř 4-5, 2015, țħě Ųňįvěřșįțỳ Țřǻňșpǿřțǻțįǿň Čěňțěřș
(ŲȚČ) řěșěǻřčħ přǿģřǻm ẅįŀŀ ħǿșț ǻ čǿňfěřěňčě ǿň țħě įmpǻčț ǿf čǿňňěčțěđ
ǻňđ ǻųțǿmǻțěđ věħįčŀěș ǿň țřǻňșpǿřțǻțįǿň – țǿ įňčŀųđě, pŀǻňňįňģ, pǿŀįčỳ, ŀǻňđ
ųșě, đěșįģň ǻș ẅěŀŀ ǻș șmǻřț čįțįěș ǻřěǻș ǿf įňțěřěșț: ǿpěřǻțįǿňș, fřěįģħț
mǿvěměňțș, ǻňđ țřǻňșįț.

Țħě Đěpǻřțměňț ǿf Ěňěřģỳ (ĐǾĚ) ẅįŀŀ įňvěșț ǻŀmǿșț $10 mįŀŀįǿň țǿ ěxpǻňđ
ěffǿřțș țǿ șųppǿřț țħě ěměřģěňčě ǿf șmǻřț, ěňěřģỳ-ěffįčįěňț ǻňđ ŀǿẅ-
ěmįșșįǿň čįțįěș țħǻț ǻřě ŀěvěřǻģįňģ Șmǻřț Čįțįěș țěčħňǿŀǿģįěș. Țħěșě ňěẅ șțěpș
įňčŀųđě:

Čřěǻțįňģ ǻ ňěẅ ȘMǺŘȚ Mǿbįŀįțỳ čǿňșǿřțįųm, ẅįțħ $5 mįŀŀįǿň įň ňěẅ řěșěǻřčħ
fųňđįňģ. ĐǾĚ ẅįŀŀ ŀǻųňčħ ǻ Șỳșțěmș ǻňđ Mǿđěŀįňģ fǿř Ǻččěŀěřǻțěđ Řěșěǻřčħ
įň Țřǻňșpǿřțǻțįǿň (ȘMǺŘȚ) Mǿbįŀįțỳ čǿňșǿřțįųm țǿ ěxǻmįňě țħě ňěxųș ǿf
ěňěřģỳ ǻňđ mǿbįŀįțỳ fǿř fųțųřě țřǻňșpǿřțǻțįǿň șỳșțěmș. İňįțįǻŀ řěșěǻřčħ ẅįŀŀ
fǿčųș ǿň čǿňňěčțěđ ǻňđ ǻųțǿmǻțěđ věħįčŀěș, ųřbǻň șčįěňčě, đěčįșįǿň
șčįěňčě, mųŀțį-mǿđǻŀ țřǻňșpǿřț, ǻňđ įňțěģřǻțěđ věħįčŀě-fųěŀįňģ įňfřǻșțřųčțųřě
șỳșțěmș.
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Ǿvěř $3 mįŀŀįǿň įň přǿpǿșěđ fųňđįňģ țǿ ǻđvǻňčě șmǻřț bųįŀđįňģ țěčħňǿŀǿģįěș
țħǻț ǿpțįmįżě ǿpěřǻțįǿňǻŀ pěřfǿřmǻňčě, mǻxįmįżě ěňěřģỳ șǻvįňģș, ǻňđ
pǻřțįčįpǻțě įň șmǻřț čǿmmųňįčǻțįǿňș ẅįțħįň bųįŀđįňģș, fřǿm bųįŀđįňģ țǿ
bųįŀđįňģ, ǻňđ fřǿm bųįŀđįňģș țǿ țħě ģřįđ. Țħřǿųģħ țħě Ħįģħ İmpǻčț
Țěčħňǿŀǿģỳ Čǻțǻŀỳșț, ĐǾĚ įș přǿpǿșįňģ țǿ șpěňđ mǿřě țħǻň $3 mįŀŀįǿň ǿvěř
țħě ňěxț țħřěě ỳěǻřș țǿ ǻččěŀěřǻțě țħě ųpțǻķě ǿf ňǻșčěňț mǻřķěț-řěǻđỳ
țěčħňǿŀǿģįěș ǻňđ șǿŀųțįǿňș țħǻț șųppǿřț șěŀf-čǿňfįģųřįňģ, șěŀf-
čǿmmįșșįǿňįňģ ǻňđ șěŀf-ŀěǻřňįňģ bųįŀđįňģș. Țħě Đěpǻřțměňț ẅįŀŀ ǻŀșǿ ŀěǻđ ǻ
ňěẅ čǿŀŀǻbǿřǻțįvě ěffǿřț ẅįțħ mųŀțįpŀě přįvǻțě șěčțǿř ģřǿųpș țǿ ŀěvěřǻģě țħě
ẅǿřķ ǿf țħě ěxįșțįňģ Běțțěř Bųįŀđįňģș Ěňěřģỳ Đǻțǻ Ǻččěŀěřǻțǿř țǿ přǿmǿțě
běțțěř ǻččěșș țǿ bųįŀđįňģ ěňěřģỳ đǻțǻ įň ňěẅ čįțįěș ǻčřǿșș țħě čǿųňțřỳ.
Ǻ Șmǻřț Ģřįđ İňțěģřǻțįǿň Čħǻŀŀěňģě fǿř Čįțįěș, ǿffěřįňģ ǻț ŀěǻșț $1 mįŀŀįǿň įň
fųňđįňģ. ĐǾĚ’ș Ǿffįčě ǿf Ěŀěčțřįčįțỳ Đěŀįvěřỳ ǻňđ Ěňěřģỳ Řěŀįǻbįŀįțỳ ẅįŀŀ ŀǻųňčħ
ǻ ňěẅ čħǻŀŀěňģě čǿmpěțįțįǿň įň 2016 țǿ șųppǿřț čįțỳ ěffǿřțș țǿ įmpŀěměňț
șěňșįňģ, đǻțǻ șħǻřįňģ, ǻňđ đǻțǻ ǻňǻŀỳțįčș țǿ ǻčħįěvě čįțỳ ģǿǻŀș fǿř řěđųčįňģ
ěňěřģỳ čǿňșųmpțįǿň. Țħě čǿmpěțįțįǿň ẅįŀŀ bě ǿpěň țǿ čįțỳ ģǿvěřňměňțș țħǻț
ħǻvě ǻŀřěǻđỳ đěvěŀǿpěđ ǻ řǿǻđmǻp ǿř ǻň ǻčțįǿň pŀǻň ẅįțħ čŀěǻřŀỳ đěfįňěđ
țǻřģěțș fǿř ěňěřģỳ čǿňșųmpțįǿň řěđųčțįǿň fǿř țħě ěňțįřě čįțỳ. 

Țħě Đěpǻřțměňț ǿf Čǿmměřčě’ș Ěčǿňǿmįč Đěvěŀǿpměňț Ǻđmįňįșțřǻțįǿň
(ĚĐǺ) įș pŀǻňňįňģ ǻ ňěẅ $10 mįŀŀįǿň řǿųňđ ǿf įțș Řěģįǿňǻŀ İňňǿvǻțįǿň
Șțřǻțěģįěș fųňđįňģ ǿppǿřțųňįțỳ, ẅįțħ ǻ ňěẅ fǿčųș ǿň čǻțǻŀỳżįňģ řěģįǿňǻŀŀỳ-
ģřǿẅň șǿŀųțįǿňș țǿ čǿmmųňįțįěș’ mǿșț přěșșįňģ přǿbŀěmș. Ǻș pǻřț ǿf țħě
2016 Řěģįǿňǻŀ İňňǿvǻțįǿň Șțřǻțěģįěș (ŘİȘ) přǿģřǻm, ẅħįčħ ħěŀpș bųįŀđ řěģįǿňǻŀ
čǻpǻčįțỳ țǿ șųppǿřț ěňțřěpřěňěųřș ǻňđ ģřǿẅįňģ ỳǿųňģ čǿmpǻňįěș, ĚĐǺ ẅįŀŀ
čǿňđųčț đįřěčțěđ ǿųțřěǻčħ țǿ přǿģřǻmș țħǻț șųppǿřț ěǻřŀỳ-șțǻģě čǿmpǻňįěș
țħǻț ųșě țěčħňǿŀǿģįěș țǿ șǿŀvě čǿmmųňįțįěș’ mǿșț přěșșįňģ přǿbŀěmș, șųčħ ǻș
čǿmpǻňįěș įň țħě Șmǻřț Čįțįěș șěčțǿř, ẅħįčħ čǻň ħǻvě ǻ șįģňįfįčǻňț pǿșįțįvě
įmpǻčț ǿň ǻ čǿmmųňįțỳ’ș ǿř řěģįǿň’ș ěčǿňǿmįč ģřǿẅțħ ǻňđ řěșįŀįěňčỳ.  Ǻș pǻřț
ǿf țħě 2017 ŘİȘ Přǿģřǻm, ĚĐǺ pŀǻňș, ẅħěřě ǻppřǿpřįǻțįǿňș ǻŀŀǿẅ, țǿ įňčŀųđě țħě
į6 İmpǻčț Čħǻŀŀěňģě ǻňđ țħě Čǿňșčįǿųș Șěěđ Fųňđ Șųppǿřț (Č-ȘFȘ) Ģřǻňțș
přǿģřǻm, ẅħįčħ ẅįŀŀ șųppǿřț ħįģħ-ģřǿẅțħ čǿmpǻňįěș țħǻț șǿŀvě țħěșě přěșșįňģ
přǿbŀěmș țǿ ħěŀp mǻķě čįțįěș ǻňđ čǿmmųňįțįěș șmǻřțěř ǻňđ mǿřě ěčǿňǿmįčǻŀŀỳ
řěșįŀįěňț.

Țħě Ěňvįřǿňměňțǻŀ Přǿțěčțįǿň Ǻģěňčỳ (ĚPǺ) įș ǻňňǿųňčįňģ ňěẅ șțěpș țǿ
ųňŀǿčķ Șmǻřț Čįțįěș ǻppřǿǻčħěș țǿ ěňvįřǿňměňțǻŀ mǿňįțǿřįňģ ǻňđ ǻňǻŀỳșįș.
Țħěșě ňěẅ șțěpș ǻřě đěșįģňěđ țǿ ħěŀp čǿmmųňįțįěș ųňđěřțǻķě įňňǿvǻțįvě
șěňșǿř-bǻșěđ ǻppřǿǻčħěș țǿ įmpřǿvě đǻțǻ čǿŀŀěčțįǿň ǻňđ ǻňǻŀỳșįș ǿf
ěňvįřǿňměňțǻŀ čǿňđįțįǿň ǻňđ řįșķ, įňčŀųđįňģ:
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Ųp țǿ $4.5 mįŀŀįǿň įň ňěẅ ģřǻňț fųňđįňģ țǿ čǿňđųčț įňňǿvǻțįvě ǻįř qųǻŀįțỳ pįŀǿț
șțųđįěș įň șěvěřǻŀ čįțįěș ųșįňģ ŀǿẅ-čǿșț pǿřțǻbŀě ǻįř pǿŀŀųțįǿň șěňșǿřș. Țħě
ģřǻňțș ẅįŀŀ ěmpǿẅěř čǿmmųňįțįěș ǻňđ įňđįvįđųǻŀș ẅįțħ ňěẅ đǻțǻ țǿ ħěŀp
țħěm ųňđěřșțǻňđ țħěįř ǻįř pǿŀŀųțįǿň ěxpǿșųřě ǻț ǻ mǿřě ģřǻňųŀǻř ŀěvěŀ, ẅħįŀě
įmpřǿvįňģ ǿųř ųňđěřșțǻňđįňģ ǻňđ mǻňǻģěměňț ǿf đǻțǻ qųǻŀįțỳ fřǿm
đįșțřįbųțěđ șěňșǿřș.
Đěpŀǿỳměňț ǿf ĚPǺ’ș Vįŀŀǻģě Ģřěěň Přǿjěčț ǻįř mǿňįțǿřįňģ șțǻțįǿňș țǿ pįŀǿț
țěșț įň țħřěě ňěẅ čįțįěș ǿvěř țħě ňěxț ỳěǻř: Ǿķŀǻħǿmǻ Čįțỳ, ǾĶ, Ħǻřțfǿřđ, ČȚ,
ǻňđ Čħįčǻģǿ, İĿ. Bųįŀđįňģ ǿň fǿųř ǻŀřěǻđỳ șųččěșșfųŀ đěpŀǿỳměňțș, țħě Vįŀŀǻģě
Ģřěěň Přǿjěčț ěňǻbŀěș řěșěǻřčħěřș ǻňđ čįțįżěňș țǿ mǿňįțǿř ǻňđ ǻňǻŀỳżě ŀǿčǻŀ
ǻįř qųǻŀįțỳ, ųňŀǿčķįňģ ǻ běțțěř ųňđěřșțǻňđįňģ ǿf ŀǿčǻŀ vǻřįǻțįǿňș ǻňđ ǻįř
qųǻŀįțỳ țřěňđș.
Ǻ ňěẅ přǿjěčț țǿ čřěǻțě ǻ șǿfțẅǻřě mǿđųŀě fǿř șčěňǻřįǿ pŀǻňňįňģ țħǻț ħěŀpș
čǿmmųňįțįěș pŀǻň fǿř ħěǻŀțħ įmpǻčțș bỳ ěvǻŀųǻțįňģ țħě ěffěčțș ǿf čħǻňģě įň
țħě bųįŀț ěňvįřǿňměňț ǿň ŀǿčǻŀ pųbŀįč ħěǻŀțħ. Bỳ đěvěŀǿpįňģ ǻ șǿfțẅǻřě
mǿđųŀě țħǻț čǻň įňțěģřǻțě ẅįțħ ǿpěň șčěňǻřįǿ pŀǻňňįňģ țǿǿŀș ǻňđ ěvǻŀųǻțě
pǿțěňțįǻŀ čǿňșěqųěňčěș, ĚPǺ ẅįŀŀ ħěŀp čǿmmųňįțįěș ģřǿẅ įň mǿřě
șųșțǻįňǻbŀě đěvěŀǿpměňț pǻțțěřňș.

Țħě Ų.Ș. Čěňșųș Bųřěǻų (Čěňșųș) įș ǻňňǿųňčįňģ ňěẅ șțěpș țǿ ěxpǻňđ țħě
ǿpěň-șǿųřčě ČįțỳȘĐĶ přǿjěčț, mǻķįňģ vǻŀųǻbŀě đǻțǻ ǻvǻįŀǻbŀě țǿ
čǿmmųňįțįěș ǻňđ čįvįč įňňǿvǻțǿřș. Țǿ ħěŀp įňčųbǻțě ňěẅ ǻppș țħǻț ǻřě bǻșěđ
ǿň ǿpěň đǻțǻ, įňčŀųđįňģ Șmǻřț Čįțįěș ǻppș ẅįțħ břǿǻđ čįvįč běňěfįțș, Čěňșųș įș
ŀǻųňčħįňģ țħě fǿŀŀǿẅįňģ:

Ǻ pįŀǿț přǿģřǻm ǿf đǻțǻ įňňǿvǻțįǿň ẅǿřķșħǿpș đěŀįvěřěđ įň čŀǿșě
čǿŀŀǻbǿřǻțįǿň ẅįțħ čįțỳ ěxpěřțș țǿ ħěŀp șǿŀvě țħě mǿșț přěșșįňģ ŀǿčǻŀ įșșųěș.
Ķįčķįňģ ǿff țħįș fǻŀŀ įň Ňǿřțħ Čǻřǿŀįňǻ, țħě pįŀǿț ẅįŀŀ ħěŀp břįđģě țħě đǻțǻ ģǻp
běțẅěěň Fěđěřǻŀ, șțǻțě, ǻňđ čįțỳ đǻțǻ, ǻňđ șčǻŀě ňǻțįǿňǻŀŀỳ țħřǿųģħ țħě
Čěňșųș'ș ňěțẅǿřķ ǿf 50 Șțǻțě Đǻțǻ Čěňțěřș.  Ǻ ķěỳ fǿčųș ǿf țħě pįŀǿț ẅįŀŀ bě
ħěŀpįňģ čįțįěș břěǻķ đǿẅň đǻțǻ șįŀǿș țǿ ěňǻbŀě șmǻřțěř đįșǻșțěř řěșpǿňșě.  
Řěŀěǻșįňģ ǻň ǻģįŀě pŀǻỳbǿǿķ fǿř čįvįč įňňǿvǻțǿřș, čǿ-đěvěŀǿpěđ bỳ Čěňșųș
ǻňđ Ẅǻffŀě.įǿ. Ŀǻųňčħįňģ țħįș fǻŀŀ ǻț țħě 2015 Čǿđě fǿř Ǻměřįčǻ Șųmmįț, țħě
pŀǻỳbǿǿķ ẅįŀŀ ěňǻbŀě țěǻmș ǿf čįvįč ħǻčķěřș țǿ řųň ŀěǻň ẅǿřķșħǿpș ǻňđ bųįŀđ
Șmǻřț Čįțỳ șǿŀųțįǿňș, ųșįňģ ǿpěň-șǿųřčě țǿǿŀș ŀįķě ČįțỳȘĐĶ, Ẅǻffŀě.įǿ, ǻňđ
Ģįțħųb.

Ňěẅ Șțěpș Běįňģ Țǻķěň bỳ Čįțįěș, Ųňįvěřșįțįěș, İňđųșțřỳ, ǻňđ Ǿțħěřș įň
Řěșpǿňșě țǿ țħě Ǻđmįňįșțřǻțįǿň’ș Čǻŀŀ țǿ Ǻčțįǿň
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Ňěẅ Mųŀțį-Čįțỳ Čǿŀŀǻbǿřǻțįǿňș țǿ Șųppǿřț Șmǻřț Čįțįěș

Mǿřě țħǻň 20 čįțỳ-ųňįvěřșįțỳ čǿŀŀǻbǿřǻțįǿňș ǻřě ŀǻųňčħįňģ țħě MěțřǿĿǻb
Ňěțẅǿřķ, ẅįțħ mǿřě țħǻň 60 Șmǻřț Čįțỳ přǿjěčțș įň țħě ňěxț ỳěǻř. Șųppǿřțěđ
bỳ ǻ ňěẅŀỳ ǻňňǿųňčěđ ģřǻňț ǿf $1 mįŀŀįǿň fřǿm țħě Jǿħň Đ. ǻňđ Čǻțħěřįňě Ț.
MǻčǺřțħųř Fǿųňđǻțįǿň, țħě MěțřǿĿǻb Ňěțẅǿřķ ẅįŀŀ ŀěvěřǻģě ųňįvěřșįțỳ
ěxpěřțįșě țǿ ǻđđřěșș čħǻŀŀěňģěș fǻčįňģ čįțįěș ǻňđ řěģįǿňș ǻčřǿșș țħě čǿųňțřỳ. 
Țħě Ňěțẅǿřķ ẅįŀŀ přǿvįđě ǻ pŀǻțfǿřm ųpǿň ẅħįčħ ěșțǻbŀįșħěđ ǻňđ ěměřģįňģ
čįțỳ-ųňįvěřșįțỳ řěŀǻțįǿňșħįpș čǻň șħǻřě șųččěșșfųŀ přǿjěčțș, čǿǿřđįňǻțě mųŀțį-
čįțỳ, mųŀțį-ųňįvěřșįțỳ řěșěǻřčħ ěffǿřțș, ǻňđ čǿmpěțě fǿř řěșěǻřčħ ǻňđ přǿjěčț
fųňđįňģ.  Țħě fǿųňđįňģ měmběřș ħǻvě čǿŀŀěčțįvěŀỳ čǿmmįțțěđ țǿ ųňđěřțǻķįňģ
mǿřě țħǻň 60 přǿjěčțș ǿvěř țħě ňěxț ỳěǻř, ẅħįčħ ẅįŀŀ įmpřǿvě țħě ěffįčįěňčỳ ǻňđ
ěffěčțįvěňěșș ǿf įňfřǻșțřųčțųřě ǻňđ șěřvįčěș įň ǿųř čįțįěș ǻňđ čǿmmųňįțįěș ǻňđ
įňčřěǻșě țħě přǿđųčțįvįțỳ ǻňđ čǿmpěțįțįvěňěșș ǿf ǿųř řěģįǿňǻŀ ěčǿňǿmįěș. 
Čǿmmųňįțįěș ǻňđ țħěįř ųňįvěřșįțỳ čǿųňțěřpǻřțș șįģňįňģ ǿňțǿ țħě ňěțẅǿřķ ẅįțħ ǻ
jǿįňț ŀěțțěř țǿ țħě Přěșįđěňț įňčŀųđě:

Ǻțŀǻňțǻ, ẅįțħ Ģěǿřģįǻ Șțǻțě Ųňįvěřșįțỳ ǻňđ Ģěǿřģįǻ Țěčħ
Bǿșțǿň, ẅįțħ Bǿșțǿň Ǻřěǻ Řěșěǻřčħ İňįțįǻțįvě
Čħįčǻģǿ, ẅįțħ țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Čħįčǻģǿ
Čųỳǻħǿģǻ Čǿųňțỳ, ẅįțħ Čǻșě Ẅěșțěřň Ųňįvěřșįțỳ
Đǻŀŀǻș, ẅįțħ Țěxǻș Řěșěǻřčħ Ǻŀŀįǻňčě
Đěțřǿįț, ẅįțħ Ẅǻỳňě Șțǻțě Ųňįvěřșįțỳ
Ħǿųșțǿň, ẅįțħ Řįčě Ųňįvěřșįțỳ
Mǻđįșǿň, ẅįțħ Ųňįvěřșįțỳ ǿf Ẅįșčǿňșįň-Mǻđįșǿň
Měmpħįș, ẅįțħ Ųňįvěřșįțỳ ǿf Měmpħįș
Mįňňěǻpǿŀįș & Șț. Pǻųŀ, ẅįțħ Ųňįvěřșįțỳ ǿf Mįňňěșǿțǻ
Mǿňțģǿměřỳ Čǿųňțỳ, ẅįțħ Ųňįvěřșįțỳ ǿf Mǻřỳŀǻňđ ǻňđ Ųňįvěřșįțįěș ǻț Șħǻđỳ
Ģřǿvě
Ňěẅ Ỳǿřķ Čįțỳ, ẅįțħ Ňěẅ Ỳǿřķ Ųňįvěřșįțỳ
Pħįŀǻđěŀpħįǻ, ẅįțħ Đřěxěŀ Ųňįvěřșįțỳ ǻňđ Ųňįvěřșįțỳ ǿf Pěňňșỳŀvǻňįǻ
Pįțțșbųřģħ, ẅįțħ Čǻřňěģįě Měŀŀǿň Ųňįvěřșįțỳ
Pǿřțŀǻňđ, ẅįțħ Pǿřțŀǻňđ Șțǻțě Ųňįvěřșįțỳ
Přǿvįđěňčě, ẅįțħ Břǿẅň Ųňįvěřșįțỳ, Čǿŀŀěģě Ųňbǿųňđ, ǻňđ Řħǿđě İșŀǻňđ
Șčħǿǿŀ ǿf Đěșįģň
Șǻň Đįěģǿ, ẅįțħ Ųňįvěřșįțỳ ǿf Čǻŀįfǿřňįǻ Șǻň Đįěģǿ
Șǻň Jǿșě, ẅįțħ Șǻň Jǿșě Șțǻțě Ųňįvěřșįțỳ
Șěǻțțŀě, ẅįțħ Ųňįvěřșįțỳ ǿf Ẅǻșħįňģțǿň
Șǿųțħ Běňđ, ẅįțħ Ųňįvěřșįțỳ ǿf Ňǿțřě Đǻmě
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Ẅǻșħįňģțǿň, ĐČ, ẅįțħ Ħǿẅǻřđ Ųňįvěřșįțỳ, Ģěǿřģěțǿẅň Ųňįvěřșįțỳ, ǻňđ
Ģěǿřģě Ẅǻșħįňģțǿň Ųňįvěřșįțỳ

Ěňvįșįǿň Ǻměřįčǻ, ǻ ňěẅ ňǻțįǿňẅįđě ňǿňpřǿfįț, įș įșșųįňģ ǻ čħǻŀŀěňģě țǿ
Ǻměřįčǻ’ș čįțįěș țǿ běčǿmě șmǻřțěř bỳ ǻččěŀěřǻțįňģ đěpŀǿỳměňț ǿf
įňňǿvǻțįvě țěčħňǿŀǿģįěș țħǻț țǻčķŀě ěňěřģỳ, ẅǻțěř, ẅǻșțě, ǻňđ ǻįř
čħǻŀŀěňģěș. Čįțỳ ŀěǻđěřș fřǿm 10 ẅįňňįňģ čǿmmųňįțįěș ẅįŀŀ pǻřțįčįpǻțě įň
Ěňvįșįǿň Ǻměřįčǻ’ș ẅǿřķșħǿp įň Jǻňųǻřỳ įň Čħǻřŀǿțțě, ŇČ, ẅħěřě țħěỳ ẅįŀŀ ẅǿřķ
ẅįțħ ŀěǻđįňģ ěxpěřțș fřǿm įňđųșțřỳ ǻňđ ǻčǻđěmįǻ țǿ đįǻģňǿșě ňěěđș, ẅǿřķșħǿp
șǿŀųțįǿňș, ǻňđ đěvěŀǿp ňěẅ șmǻřț įňįțįǻțįvěș fǿř țħěįř čǿmmųňįțỳ.  İň ǻđđįțįǿň,
țħěỳ ẅįŀŀ řěčěįvě țěčħňįčǻŀ ǻșșįșțǻňčě țħřǿųģħǿųț țħě ỳěǻř țǿ șųppǿřț țħě
įmpŀěměňțǻțįǿň ǿf țħěįř pŀǻňș.  Ẅįňňěřș ẅįŀŀ bě șěŀěčțěđ fǿř pǻřțįčįpǻțįǿň įň țħě
Ěňvįșįǿň Ǻměřįčǻ přǿģřǻm ǿň țħě bǻșįș ǿf șěvěřǻŀ čřįțěřįǻ, įňčŀųđįňģ ģǿǻŀș,
čǿŀŀǻbǿřǻțįǿňș ǻmǿňģ ŀǿčǻŀ įňșțįțųțįǿňș ǻňđ ǿțħěř șțǻķěħǿŀđěřș, ǻňđ
čǿmmįțměňț țǿ đěvěŀǿpįňģ įňňǿvǻțįvě ǻppřǿǻčħěș fǿųňđǻțįǿňǻŀ țǿ ǻ Șmǻřț Čįțỳ.
Țħįș ěffǿřț bųįŀđș ǿň țħě čřǿșș-șěčțǿř čǿŀŀǻbǿřǻțįvě mǿđěŀ ǻňđ ŀǿčǻŀ řěșųŀțș ǿf
Ěňvįșįǿň Čħǻřŀǿțțě. Țħě ňěẅ ěffǿřț įș șųppǿřțěđ bỳ Ǻččěŀěřǻțěđ İňňǿvǻțįǿňș,
Ǻųțǿđěșķ, Bǻňķ ǿf Ǻměřįčǻ, Čįșčǿ, Đųķě Ěňěřģỳ, ĢĚ, İțřǿň, Ŀǻňđįș+Ģỳř,
Mįčřǿșǿfț, ǻňđ Qųǻŀčǿmm Țěčħňǿŀǿģįěș, İňč. Čǿmpŀěměňțįňģ țħě Ěňvįșįǿň
Ǻměřįčǻ Čħǻŀŀěňģě, șųppǿřțěřș ǻřě ǻŀșǿ țǻķįňģ țħě fǿŀŀǿẅįňģ șțěpș:

Ǻččěŀěřǻțěđ İňňǿvǻțįǿňș ẅįŀŀ ěqųįp ẅįňňįňģ čįțįěș ẅįțħ țħě Ěňvįșįǿň Ǻměřįčǻ
ǻpp, ǻ čǿmmųňįțỳ ěňģǻģěměňț pŀǻțfǿřm bųįŀț țǿ fǻčįŀįțǻțě, měǻșųřě ǻňđ
ģǻmįfỳ ŀǻřģě-șčǻŀě șųșțǻįňǻbįŀįțỳ ǻčțįǿň čǻmpǻįģňș.
ĢĚ įș șpǿňșǿřįňģ ǻň Ěňvįșįǿň Ǻměřįčǻ Ǻppǻțħǿň țǿ ěňģǻģě țħě čįvįč țěčħ
čǿmmųňįțỳ įň ǻ čǿŀŀǻbǿřǻțįvě ěffǿřț țǿ șǿŀvě čįțỳ čħǻŀŀěňģěș.
Mįčřǿșǿfț įș přǿvįđįňģ ěǻčħ ẅįňňįňģ čįțỳ ẅįțħ ǿňě ỳěǻř ǿf ǻččěșș țǿ țħě
Mįčřǿșǿfț Ǻżųřě Ģǿvěřňměňț čŀǿųđ pŀǻțfǿřm, ẅįțħ ǿňģǿįňģ ǻșșįșțǻňčě țǿ
đěvěŀǿp șmǻřț čįțỳ șǿŀųțįǿňș.

Ǻđđįțįǿňǻŀ Ňěẅ Șțěpș bỳ Přįvǻțě ǻňđ Čǿmmųňįțỳ Ŀěǻđěřș

Čįțỳ Đįģįțǻŀ, ǻ Čħįčǻģǿ-bǻșěđ čǿňșǿřțįųm, ẅįŀŀ ŀǻųňčħ țẅǿ pįŀǿțș fǿčųșěđ ǿň
mǻjǿř ųřbǻň įňfřǻșțřųčțųřě čħǻŀŀěňģěș. Țħěșě přǿjěčțș, ųșįňģ Čħįčǻģǿ ǻș ǻ
țěșțběđ fǿř țěčħňǿŀǿģỳ ǻňđ đěmǿňșțřǻțįǿň, fǿčųș ǿň đěpŀǿỳįňģ ǻ ňěțẅǿřķ ǿf
șěňșǿřș țǿ ģǻțħěř đǻțǻ ǿň ģřěěň įňfřǻșțřųčțųřě, ǻňđ ǻ vįřțųǻŀ ųňđěřģřǿųňđ
mǻppįňģ pŀǻțfǿřm țǿ đěțěčț ǻňđ mǿňįțǿř ųňđěřģřǿųňđ įňfřǻșțřųčțųřě. Țħě
įňǻųģųřǻŀ pįŀǿțș břįňģ țǿģěțħěř țħě čįțỳ, ǻčǻđěmįǻ ǻș ẅěŀŀ ǻș čǿřpǿřǻțě
měmběřș ǿf țħě Čįțỳ Đįģįțǻŀ Ųİ Ŀǻbș čǿŀŀǻbǿřǻțįǿň – Mįčřǿșǿfț, Ǻččěňțųřě,
ČǿmĚđ, Șįěměňș, Țỳčǿ ǻňđ ĦBĶ Ěňģįňěěřįňģ.
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Đǻŀŀǻș įș ŀǻųňčħįňģ țħě Đǻŀŀǻș İňňǿvǻțįǿň Ǻŀŀįǻňčě. İňįțįǻŀ ěffǿřțș ẅįŀŀ čěňțěř įň
đǿẅňțǿẅň’ș Ẅěșț Ěňđ đįșțřįčț ǻňđ fǿčųș ǿň įňfřǻșțřųčțųřě, mǿbįŀįțỳ ǻňđ
čǿňňěčțěđ ŀįvįňģ. Ŀěđ bỳ țħě Đǻŀŀǻș Ěňțřěpřěňěųř Čěňțěř, čħǻřțěř měmběřș
įňčŀųđě Mǻỳǿř Mįķě Řǻẅŀįňģș, ǺĚČǾM, ǺȚ&Ț, İBM, Mįčřǿșǿfț, Șčħňěįđěř
Ěŀěčțřįč, Đǻŀŀǻș Řěģįǿňǻŀ Čħǻmběř, Đǻŀŀǻș Ǻřěǻ Řǻpįđ Țřǻňșįț, Đǻŀŀǻș Čǿňvěňțįǿň
ǻňđ Vįșįțǿř’ș Bųřěǻų, Đǿẅňțǿẅň Đǻŀŀǻș İňč., Țěxǻș Řěșěǻřčħ Ǻŀŀįǻňčě, ǻňđ Țħě
Řěǻŀ Ěșțǻțě Čǿųňčįŀ.

İBM įș đěpŀǿỳįňģ ǻ Șmǻřțěř Čįțįěș Čħǻŀŀěňģě țěǻm įň Đěțřǿįț țǿ ħěŀp țħě čįțỳ
ǻňđ țħě Đěțřǿįț Ŀǻňđ Bǻňķ Ǻųțħǿřįțỳ (ĐĿBǺ) řěmǿvě bŀįģħț ǻňđ bųįŀđ șmǻřțěř
Đěțřǿįț ňěįģħbǿřħǿǿđș. Țħřǿųģħ țħįș įňįțįǻțįvě, ǻ țěǻm ǿf țǿp İBM ěxpěřțș ẅįŀŀ
șpěňđ țħřěě ẅěěķș ħěŀpįňģ Mǻỳǿř Mįķě Đųģģǻň ǻňđ țħě ĐĿBǺ đěșįģň ǻ șțřǻțěģỳ
fǿř čǿșț-ěffįčįěňț, șųșțǻįňǻbŀě řěmǿvǻŀ, řěčỳčŀįňģ ǻňđ řě-ųșě ǿf đěbřįș fřǿm
ǻbǻňđǿňěđ ǻňđ ňěģŀěčțěđ přǿpěřțįěș, țħěřěbỳ ǻŀŀǿẅįňģ țħě ĐĿBǺ țǿ řěđįřěčț įțș
ŀįmįțěđ řěșǿųřčěș țǿ mǻķįňģ șțřǻțěģįč įňvěșțměňțș įň ňěįģħbǿřħǿǿđș. Țħě
přǿjěčț ẅįŀŀ ǻŀșǿ řěčěįvě ǻ șpěčįǻŀ ģřǻňț ǿf Țẅįțțěř đǻțǻ, ẅħįčħ ẅįŀŀ přǿvįđě
ǻňǻŀỳșįș ǿf ħįșțǿřįčǻŀ ǻňđ čųřřěňț șǿčįǻŀ měđįǻ đǻțǻ țǿ ħěŀp țǻčķŀě țħě įșșųě.

Țħě Ňǻțįǿňǻŀ Ŀěǻģųě ǿf Čįțįěș ǻňđ 25 ŀǿčǻŀ ģǿvěřňměňțș ǻňňǿųňčě țħě 2015
ẅįňňěřș ǿf țħě Mųŀțį-Čįțỳ İňňǿvǻțįǿň Čǻmpǻįģň țǿ șųppǿřț țħě ěffǿřțș ǿf čįvįč
įňňǿvǻțǿřș țǻčķŀįňģ čǿmmųňįțỳ čħǻŀŀěňģěș. Țħě țẅǿ ẅįňňěřș – șěŀěčțěđ fřǿm 10
țěčħ čǿmpǻňỳ fįňǻŀįșțș ǻňđ vǿțěđ ǿň bỳ ǿvěř 20 čįțįěș ǻřǿųňđ țħě čǿųňțřỳ – ǻřě
Bŀųěŀįģħț, ǻ mǿbįŀě 911 ǻpp, ǻňđ Řįđě, ǻ țǿǿŀ țħǻț ħěŀpș čįțįěș čǿŀŀěčț ǻňđ ǻňǻŀỳżě
bįķě đǻțǻ. Țħě ẅįňňįňģ čǿmpǻňįěș ħǻvě ěǻčħ ǻģřěěđ țǿ ųňđěřțǻķě ǻ fǿųř-čįțỳ
pįŀǿț, ẅħįčħ ẅįŀŀ běģįň įň ěǻřŀỳ 2016.

Ňěẅ Ỳǿřķ Čįțỳ ẅįŀŀ čřěǻțě ǻ șěřįěș ǿf ňěįģħbǿřħǿǿđ įňňǿvǻțįǿň ŀǻbș ǻčřǿșș
țħě fįvě bǿřǿųģħș. Țħě ňěẅ ŀǻbș ẅįŀŀ ǻččěŀěřǻțě țħě țěșțįňģ ǻňđ đěpŀǿỳměňț ǿf
ňěẅ Șmǻřț Čįțỳ țěčħňǿŀǿģįěș.  Đěvěŀǿpěđ bỳ țħě Čįțỳ’ș Čħįěf Țěčħňǿŀǿģỳ
Ǿffįčěř, țħě Mǻỳǿř'ș Ǿffįčě ǿf Țěčħňǿŀǿģỳ ǻňđ İňňǿvǻțįǿň, țħě ŇỲŲ Čěňțěř fǿř
Ųřbǻň Șčįěňčě ǻňđ Přǿģřěșș (ČŲȘP), ǻňđ Ňěẅ Ỳǿřķ Čįțỳ Ěčǿňǿmįč Đěvěŀǿpměňț
Čǿřpǿřǻțįǿň, țħě ňěįģħbǿřħǿǿđ įňňǿvǻțįǿň ŀǻbș ẅįŀŀ bųįŀđ ǿň țħě ČŲȘP
Qųǻňțįfįěđ Čǿmmųňįțỳ řěșěǻřčħ fǻčįŀįțỳ ǻňđ țħě Mǻỳǿř'ș ěffǿřțș țǿ ěxpǻňđ fřěě
pųbŀįč Ẅį-Fį ňěțẅǿřķș ǻčřǿșș țħě čįțỳ, ŀěvěřǻģįňģ țħįș čǿňňěčțįvįțỳ ǻňđ țħě
İňțěřňěț ǿf Țħįňģș țǿ ħěŀp įmpřǿvě đǻỳ-țǿ-đǻỳ ŀįfě fǿř čǿmmųňįțỳ řěșįđěňțș ǻňđ
șmǻŀŀ bųșįňěșșěș.

Șįěměňș ŲȘǺ ẅįŀŀ șųppǿřț țħě Čǻřbǿň Ňěųțřǻŀ Čįțįěș Ǻŀŀįǻňčě (ČŇČǺ), ǻň
ěffǿřț ŀǻųňčħěđ ěǻřŀįěř țħįș ỳěǻř bỳ mǻỳǿřș ǿf 17 įňțěřňǻțįǿňǻŀ čįțįěș ǻčřǿșș ňįňě
ňǻțįǿňș. Bỳ mǻķįňģ țħě Șįěměňș’ Čįțỳ Pěřfǿřmǻňčě Țǿǿŀ ǻvǻįŀǻbŀě țǿ ČŇČǺ,
ǻŀŀįǻňčě měmběřș ẅįŀŀ bě ǻbŀě țǿ ŀěvěřǻģě țħě șǿfțẅǻřě mǿđěŀ țǿ ěvǻŀųǻțě ħǿẅ
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șpěčįfįč bųįŀđįňģ, țřǻňșpǿřț, ǻňđ ěňěřģỳ țěčħňǿŀǿģįěș čǻň ħěŀp țħěm ǻčħįěvě
țħěįř ěňvįřǿňměňțǻŀ ģǿǻŀș.

Țħě Șǻň Fřǻňčįșčǿ řěģįǿň įș fǿřmįňģ ǻ čǿŀŀǻbǿřǻțįǿň țǿ ěňħǻňčě pųbŀįč șǻfěțỳ
įň přěpǻřǻțįǿň fǿř ňěxț Șųpěř Bǿẅŀ. Țħě Șǻň Fřǻňčįșčǿ 49ěřș, Șǻňțǻ Čŀǻřǻ
Vǻŀŀěỳ Țřǻňșpǿřțǻțįǿň Ǻųțħǿřįțỳ (VȚǺ), Čįțỳ ǿf Șǻňțǻ Čŀǻřǻ, Șǻňțǻ Čŀǻřǻ Pǿŀįčě
Đěpǻřțměňț, Ǻřįňį Ģěǿģřǻpħįčș, ǻňđ Ǻŀŀįěđ Țěŀěșįș ǻřě ǻňňǿųňčįňģ ǻ ňěẅ
čǿŀŀǻbǿřǻțįǿň țǿ čřěǻțě ǻ șmǻřțěř, șǻfěř Ŀěvį’ș Șțǻđįųm ǻňđ ǻ șmǻřțěř, șǻfěř
pųbŀįč țřǻňșįț șỳșțěm įň ǻđvǻňčě ǿf Șųpěř Bǿẅŀ 50. Fǿř țħě fįřșț țįmě, ŀǻẅ
ěňfǿřčěměňț, ŇFĿ șěčųřįțỳ, țřǻňșįț ǻųțħǿřįțỳ, ǻňđ čįțỳ ŀěǻđěřș ẅįŀŀ ħǻvě ǻččěșș
țǿ țħě șǻmě řěǻŀ-țįmě șěčųřįțỳ đǻțǻ įň ǻ čǿňșǿŀįđǻțěđ vįșųǻŀ pŀǻțfǿřm. 
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